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eÉäãìí=cáëÅÜÉê=
=
pÅÜ éÑìåÖ=ìåÇ=rêâå~ää=
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hä®êÉåÇÉë=Ñ ê=Ç~ë=dÉëéê®ÅÜ=
òïáëÅÜÉå=dä~ìÄÉ=ìåÇ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=
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aáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_áÄäáçíÜÉâ=Ó=_áÄäáçÖê~ÑáëÅÜÉ=báåÜÉáíë~ìÑå~ÜãÉ==

aáÉ=aÉìíëÅÜÉ=_áÄäáçíÜÉâ=îÉêòÉáÅÜåÉí=ÇáÉëÉ=mìÄäáâ~íáçå=áå=ÇÉê=
aÉìíëÅÜÉå=k~íáçå~äÄáÄäáçÖê~ÑáÉX=ÇÉí~áääáÉêíÉ=ÄáÄäáçÖê~ÑáëÅÜÉ=a~íÉå=
ëáåÇ=áã=fåíÉêåÉí= ÄÉê=ÜííéWLLÇåÄKÇÇÄKÇÉ=~ÄêìÑÄ~êK=
=
rãëÅÜä~ÖÖÉëí~äíìåÖ=
páãçåÉ=^ÅâÉêã~ååI=w êáÅÜI=ìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=
gçëÉéÜ=j~ääçêÇ=táääá~ã=qìêåÉêW=iáÖÜí=~åÇ=`çäçìê=EdçÉíÜÉDë=
qÜÉçêóF=Ó=íÜÉ=jçêåáåÖ=~ÑíÉê=íÜÉ=aÉäìÖÉ=J=jçëÉë=têáíáåÖ=íÜÉ=
_ççâ=çÑ=dÉåÉëáë==ENUQPFI=£ä=~ìÑ=iÉáåï~åÇI=TUIT=ñ=TUIT=ÅãI=
içåÇçåI=q~íÉ=d~ääÉêóI=qìêåÉê=`çääÉÅíáçå=

=
_áÄÉäòáí~íÉ=å~ÅÜW=w êÅÜÉê=_áÄÉä=OMMT=
fääìëíê~íáçåÉåW=j~êáç=jçíÜëI=j~êä=
=
aêìÅâ=

olp`eJ_r`e=dãÄeI=pÅÜÉ äáíò=
=
fp_k=VTUJPJOVMJNTRNPJV=
=OMMV=qÜÉçäçÖáëÅÜÉê=sÉêä~Ö=w êáÅÜ=

=
^ääÉ=oÉÅÜíÉI=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉë=~ìëòìÖïÉáëÉå=k~ÅÜÇêìÅâëI=ÇÉê=
ÑçíçÖê~ÑáëÅÜÉå=ìåÇ=~ìÇáçîáëìÉääÉå=táÉÇÉêÖ~ÄÉI=ÇÉê=
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=bêÑ~ëëìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=§ÄÉêëÉíòìåÖI=ÄäÉáÄÉå=
îçêÄÉÜ~äíÉå



=

c ê=^äÉñ~åÇÉê=
~ìÅÜ= ÄÉê=ÇáÉ=hçåÑáêã~íáçå=Üáå~ìë=



=



T=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK T 

eáåÑ ÜêìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 

aÉê=eçêáòçåí=ÇÉë=qÜÉã~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V 
fåÑçêã~íáçå= ÄÉêïáåÇÉí=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=píêÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM 
_ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=dêìåÇë®íòäáÅÜÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 
aáÉ=âçåâêÉíÉå=pÅÜêáííÉ=òìê=sÉêëí®åÇáÖìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQ 

t~ë=`ÜêáëíÉå=ìåíÉê=ÂpÅÜ éÑìåÖÊ=îÉêëíÉÜÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 

ÂpÅÜ éÑìåÖÊ=Ó=Éáå=ëÅÜáääÉêåÇÉê=_ÉÖêáÑÑ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 
a~ë=pÅÜ éÑìåÖëîÉêëí®åÇåáë=å~ÅÜ=dÉå=NÓOIQ~KKKKKKKKKKKKKKKKK NS 
báåÉ=~åÇÉêÉ=pÅÜ éÑìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=dÉå=OIQÄÑÑKKKKKKKKKKKK PP 
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ìåÇ=pÅÜä ëëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PV 

tÉäí=áå=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK RV 

k~íìêîÉêëíÉÜÉå=îçê=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå KKK RV 
a~ë=ÖÉäíÉåÇÉ=k~íìêîÉêëí®åÇåáë=ïáêÇ=ÉêëÅÜ ííÉêíKKKKKKKKKKKKK UN 
táÉ=ïáêâäáÅÜ=áëí=ìåëÉêÉ=táêâäáÅÜâÉáí\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UR 
báå=åÉìÉë=m~ê~ÇáÖã~=ÉåíëíÉÜí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UV 

dÉÖÉåÉáå~åÇÉê=Ó=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=Ó=ãáíÉáå~åÇÉê KKKKKKKKKKKK NMT 

sçã=fåÉáå~åÇÉê=òìã=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMT 
báå=dÉÖÉåÉáå~åÇÉê=ÉåíëíÉÜí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMU 
^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=Ñ ê=ÉáåÉå=aá~äçÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNM 
hä®êìåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNU 



U=

aáÉ=_~ëáë=Ñ ê=ÉáåÉå=aá~äçÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOR 

bêâÉååÉå=îçå=táêâäáÅÜâÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOR 
a~ë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=mÜóëáâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOT 
sçã=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=ÄáÄäáëÅÜÉå=
pÅÜ éÑìåÖëÖä~ìÄÉåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPR 
=
iáíÉê~íìêÜáåïÉáëÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQN 
=



V=

eáåÑ ÜêìåÖ=
aÉê=eçêáòçåí=ÇÉë=qÜÉã~ë=

_ìÅÜíáíÉä= ëíêÉÄÉå= åáÅÜí= äÉíòíÉ= dÉå~ìáÖâÉáí= ~åI= ëáÉ= ëçääÉå=
îáÉäãÉÜê=kÉìÖáÉê=ìåÇ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÉêêÉÖÉåK=aÉê=qáíÉä=
ÂpÅÜ éÑìåÖ=ìåÇ=rêâå~ääÊ=â åÇáÖí=~åI=Ç~ëë=ÜáÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=
îÉêÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉå= ëçääI=ïáÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= êÉäáÖá ëÉ= _ÉâÉååíåáë=
òì=ÉáåÉê=îçå=dçíí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=tÉäí=ãáí=ÇÉê=^ìëë~ÖÉ=ÇÉê=
k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí= îÉêíê®ÖíI= Ç~ë= råáîÉêëìã= ëÉá= áå= ÉáåÉã=
rêâå~ää=E_áÖ=_~åÖF=Éåíëí~åÇÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=îçå=
g~Üêãáääá~êÇÉå= ~ìë= ëÉáåÉå= ^åÑ~åÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå= å~ÅÜ= áÜã=
áååÉïçÜåÉåÇÉå=dÉëÉíòÉå=ÉåíïáÅâÉäíK=få=~åÇÉêÉê=wìëéáíòìåÖ=
ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÜáåíÉê=ÇÉã=råáîÉêëìã=Éáå=Ö ííJ
äáÅÜÉê=pÅÜ éÑÉê=ãáí= ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=mä~å= ëíÉÜÉ=çÇÉê=çÄ=
ëáÅÜ=hçëãçëI=tÉäí= ìåÇ=iÉÄÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=mêáåòáé= ÇÉë=wìJ
Ñ~ääë= ~ìë= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ÉåíïáÅâÉäí= Ü®ííÉåK= báå= ÑìåÇáÉêíÉë=dÉJ
ëéê®ÅÜ= ïáêÇ= áå= ÇÉã= pé~ååìåÖëÑÉäÇ= îçå= pÅÜ éÑìåÖ= ìåÇ=
bîçäìíáçå= Eáã=ïÉáíÉëíÉå= páååÉF= åìê= òì= Ñ ÜêÉå= ëÉáåI=ïÉåå=
ÖÉâä®êí= áëíI=ïÉäÅÜÉ=^êí=îçå=t~ÜêÜÉáí= êÉäáÖá ëÉ=ìåÇ=å~íìêJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=Ñ ê=ëáÅÜ=ÄÉ~åëéêìÅÜÉå=â ååÉå=
ìåÇ=ïáÉ= ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=t~ÜêÜÉáíÉå= òìÉáå~åÇÉê= îÉêÜ~äíÉåK=aÉê=
ÑçäÖÉåÇÉ= qÉñí= ïáää= ìåÇ= â~åå= ~ìëÑ ÜêäáÅÜÉ= a~êëíÉääìåÖÉå=
ÇÉë= ÅÜêáëíäáÅÜÉå= pÅÜ éÑìåÖëîÉêëí®åÇåáëëÉë= ìåÇ= ÇÉë= ÖÉÖÉåJ
ï®êíáÖÉå=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=tÉäíîÉêëíÉÜÉåë=åáÅÜí=ÉêJ
ëÉíòÉåK=bê=ã ÅÜíÉ=~ÄÉê=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= Ñ ê= Éáå= ëáååJ
îçääÉë=dÉëéê®ÅÜ=ëÅÜ~ÑÑÉåK=



NM=

fåÑçêã~íáçå= ÄÉêïáåÇÉí=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=píêÉáí=

^ìÑÖÉâä®êíÉ=bìêçé®Éê=êÉáÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÖÉåW=fã=ONK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=ïáêÇ=áå=ãÉÜê=~äë=ÇÉê=e®äÑíÉ=ÇÉê=rpJ_ìåÇÉëëí~~íÉå=
ëçÖ~ê= àìêáëíáëÅÜ=Ç~ê ÄÉê=ÖÉëíêáííÉåI=çÄ= ÄÉêÜ~ìéí=ìåÇ=ïáÉ=
ã~å= áå= ÇÉå= pÅÜìäÉå= ÂbåíïáÅâäìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=jÉåJ
ëÅÜÉåÊ= äÉÜêÉå= ëçääK=eáåíÉêÖêìåÇ= ÇáÉëÉë= píêÉáíëW=hå~éé=ÇáÉ=
e®äÑíÉ= ÇÉê= Éêï~ÅÜëÉåÉå=^ãÉêáâ~åÉê= áëí= Ç~îçå= ÄÉêòÉìÖíI=
Ç~ëë=dçíí=eáããÉä= ìåÇ=bêÇÉ= îçê=SMMM= g~ÜêÉå= áå=ÇÉê=dÉJ
ëí~äí=ÉêëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~íI=ïáÉ=ïáê=ëáÉ=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=âÉååÉåK=báåáÖÉ=
åÉååÉå= ëçÖ~ê=ÇÉå=sçê~ÄÉåÇ=ÇÉë=OPK=lâíçÄÉê=QMMQ=îçê=
`Üêáëíìë=~äë=Ç~ë=pÅÜ éÑìåÖëÇ~íìãK==

c ê= ìåë= bìêçé®Éê= ÄÉëíÉÜí= âÉáå=^åä~ëëI= ~ìÑ= ÇáÉ= ÂìåÖÉJ
ÄáäÇÉíÉÊ= kÉìÉ=tÉäí= Üáå~ÄòìÄäáÅâÉåI= ÇÉåå= Éáå= sáÉêíÉä= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= _Éî äâÉêìåÖ= áå= bìêçé~= äÉÜåí= ÇáÉ= sçêJ
ëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=bîçäìíáçå=ÇÉë=råáîÉêëìãëI=ìåëÉêÉê=bêÇÉ=ìåÇ=
ÇÉê=iÉÄÉïÉëÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=~ÄI=ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=åìê=ãáí=êÉäáJ
Öá ëÉå=_ÉÖê åÇìåÖÉåK=

aÉê=_äáÅâ= ~ìÑ=ÇáÉ= pÉáíÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖä®ìÄáÖÉå= ÉêJ
ÑÑåÉí=åáÅÜíë=bêÑêÉìäáÅÜÉêÉëK=^äë=îçê=ÉáåáÖÉê=wÉáí=ÉáåÉ=hìäJ
íìëãáåáëíÉêáå= ÇÉå= sçêëÅÜä~Ö= ã~ÅÜíÉI= bîçäìíáçåëíÜÉçêáÉ=
ìåÇ=pÅÜ éÑìåÖëÖä~ìÄÉå=áã=_áçäçÖáÉìåíÉêêáÅÜí=ãáíÉáå~åÇÉê=
áåë=dÉëéê®ÅÜ= òì= ÄêáåÖÉåI= ÉêÑçäÖíÉ= ÜÉÑíáÖëíÉê= mêçíÉëíK=wÉáíJ
ÖÉåçëëÉåI=ÇáÉ=òK=qK=åçÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=
ÅÜêáëíäáÅÜÉ=pÅÜ éÑìåÖëÖä~ìÄÉ=îçã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=hêÉ~íáçJ
åáëãìë=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíI=ë~ÜÉå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÜÉê~ìÑòáÉÜÉåI=Ç~ëë=
ìåëÉêÉ=_áäÇìåÖ= áå=Ç~ë=jáííÉä~äíÉê=òìê ÅâÖÉïçêÑÉå=ïÉêÇÉå=
ëçääK=

c~òáíW=^ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=pÉáíÉ=Éáå=ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇÉê=j~åÖÉä=~å=
báåëáÅÜí= áå=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉI=~ìÑ=ÇÉê=
~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= Éáå= ÇÉÑáòáí®êÉê= êÉäáÖá ëÉê=táëëÉåëëí~åÇK= bñJ
íêÉã=ÉáåëÉáíáÖÉ=ûì ÉêìåÖÉå=Ó=ëÉá=Éë=~ìë=råïáëëÉåÜÉáí=çÇÉê=



NN=

~ìë= áÇÉçäçÖáëÅÜÉã=sçêìêíÉáä= Ó= îÉêïáêêÉå= çÇÉê= îÉêÜáåÇÉêå=
Äáë= ÜÉìíÉ= Éáå= Éåíëé~ååíÉëI= ë~ÅÜäáÅÜÉë= ìåÇ= ÑêìÅÜíÄ~êÉë=dÉJ
ëéê®ÅÜ=òïáëÅÜÉå=pÅÜ éÑìåÖëÖä~ìÄÉ=ìåÇ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=
~å=ÇÉã=ÇáÉ=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=wÉáíÖÉåçëëÉå=ÖäÉáÅÜïçÜä=ëÉÜê=áåJ
íÉêÉëëáÉêí=áëíK=aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉñí=áëí=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=aá~äçÖK=
bê= Ü~í= Éáå= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉêÉë= wáÉäI= å®ãäáÅÜI= ÇÉã= iÉëÉê= ÇáÉ=
_~ëáëáåÑçêã~íáçåÉå=òì=îÉêãáííÉäåI=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇI=ìã=
àÉåëÉáíë=~ääÉê=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=cêçåíÉå=ãáí=ÉáÖÉåÉã=rêíÉáä=~ã=
aá~äçÖ=òïáëÅÜÉå=pÅÜ éÑìåÖëÖä~ìÄÉ=ìåÇ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=
íÉáäåÉÜãÉå=òì=â ååÉåK=

_ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=dêìåÇë®íòäáÅÜÉë=

qÜÉçäçÖáëÅÜÉ= ìåÇ= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= iÉÜêÄ ÅÜÉêI= áå=
ÇÉåÉå= ÇáÉ= fåÜ~äíÉ= ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉ= ÇáÉëÉê= cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇÉê=
Ç~êÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ëáåÇ= ÉáåÉëK= báå= ~åÇÉêÉë= áëí= ÉëI= ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=áå=ÇÉå=_äáÅâ=òì=åÉÜãÉåI=ï~ë=dÉÖÉåëí~åÇ=ìåÇ=eáåJ
ëáÅÜí=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååÉåë=
áëíK= ^å= ÖìíÉå= iÉÜêÄ ÅÜÉêå= áå= ÄÉáÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÑÉÜäí= Éë=
åáÅÜíK=^ÄÉê=áã=dÉëéê®ÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÄÉáÇÉåI=ÑÉÜäí=Éë=ëÉäÄëí=áå=
ÇÉê= àÉïÉáäë= ÉáÖÉåÉå=dêìééÉ=çÑí= ~å=_ÉïìëëíëÉáå=Ç~Ñ êI= ~ìÑ=
ïÉäÅÜÉ=c~ÅÉííÉ=îçå=táêâäáÅÜâÉáí=ëáÅÜ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=å~J
íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=ïç=ÇáÉ=dêÉåJ
òÉå=áÜêÉë=bêâÉååÉåë=äáÉÖÉåK=

píêÉáí=Éåíò åÇÉí=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=~å=ÇÉã=oÉáòïçêí=
ÂbîçäìíáçåÊK=aáÉ=ÉáåÉå=ëÉÜÉå=áå=ÉáåÉã=Éîçäìíáçå®êÉå=tÉäíJ
ãçÇÉää=ÇÉå=dÉåÉê~ä~åÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=dêìåÇÑÉëíÉå=ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
dä~ìÄÉåëX=ÇÉå=~åÇÉêÉå=Öáäí=ÂbîçäìíáçåÊ=~äë=Ç~ë=cìåÇ~ãÉåí=
áÜêÉë=tÉäíîÉêëí®åÇåáëëÉëK=jÉåëÅÜÉå=Ü~ÄÉå=òì=~ääÉå=wÉáíÉå=
ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=~ääÉë=iÉÄÉåÇáÖÉ=ëáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíK=^ÄÉê=òì=ÉáJ
åÉê= ^êí= _ÉâÉååíåáë= ïìêÇÉ= Ç~ë= píáÅÜïçêí= ÂbîçäìíáçåÊ= Éêëí=



NO=

NURV= ÇìêÅÜ= `Ü~êäÉë= a~êïáåë= _ìÅÜ= ÂaáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÇÉê=
^êíÉå=ÇìêÅÜ=å~í êäáÅÜÉ=wìÅÜíï~ÜäÊK=få=ÇáÉëÉê=pÅÜêáÑí=ÉåíÑJ
~äíÉíÉ= ÇÉê=qÜÉçäçÖÉ= ìåÇ=k~íìêÑçêëÅÜÉê= Ç~ë=hçåòÉéíI=ïçJ
å~ÅÜ= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ~ääÉê= mÑä~åòÉåJ= ìåÇ= qáÉê~êíÉå= ìåÇ=
ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=~äë=Éáå=ëÅÜêáííïÉáëÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=pÉäÉâíáçå=òì=
îÉêëíÉÜÉå= áëíI= ÇÉê= ÇìêÅÜ= å~í êäáÅÜÉ= hê®ÑíÉ= ÄÉïáêâí= ïáêÇK=
a~êïáå=äáÉÑÉêíÉ=Ç~Ñ ê=éä~ìëáÄäÉ=dê åÇÉI=_ÉïÉáëÉ=ìåÇ=bêâä®J
êìåÖÉåK= jáí= ÇáÉëÉê= páÅÜí= ÇÉê= aáåÖÉ= ÉêëÅÜ ííÉêíÉ= a~êïáå=
åáÅÜí= åìê=Ç~ë= íê~ÇáíáçåÉääÉ=tÉäíÄáäÇI=ïçå~ÅÜ= ~ääÉ=iÉÄÉåëJ
ÑçêãÉå=çêáÖáå®êÉ=pÅÜ éÑìåÖÉå=dçííÉë=ëáåÇK=bê=ÉêëÅÜ ííÉêíÉ=
~ìÅÜ= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= dÉïáëëÜÉáíI= Ç~ëë= ~ääÉë= å~í êäáÅÜÉ= dÉJ
ëÅÜÉÜÉå=ÉáåÉê=ÂÜ ÜÉêÉå=wïÉÅâã® áÖâÉáíÊ= ÑçäÖÉ=ìåÇ=~ìÑ=
Éáå=ÂÜ ÜÉêÉë=wáÉäÊ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëÉáK=lÄïçÜä=Äáë=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=
âÉáåÉ= âçåëÉåëÑ®ÜáÖÉ= bîçäìíáçåëíÜÉçêáÉ= ÉñáëíáÉêíI= ëçåÇÉêå=
åìê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= bêâä®êìåÖëãçÇÉääÉ= îçêäáÉÖÉåI= Ü~í= ëáÅÜ=
ìåíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêí=ÂbîçäìíáçåÊ=ÉáåÉ= áÇÉçäçÖáëÅÜ=îÉêÜ®êJ
íÉíÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= òïáëÅÜÉå= ÂÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÊ= ìåÇ= ÂÖÉïçêÇÉåÊ=
~ìÑÖÉÄ~ìíI=ÇáÉ=îáÉäÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=îÉêïáêêíI=ÄäçÅâáÉêí=ìåÇ=îÉêJ
ÖáÑíÉíK=få=ÇáÉëÉ=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=fëçäáÉêòÉääÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=åìê=
ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ÉáåÖÉã~ìÉêíX=ã~å=Ü®äí=ëáÉ=åáÅÜí=ëÉäíÉå=~ìÅÜ=Ñ ê=
ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=òì=îÉêíÉáÇáÖÉåÇÉ=_ìêÖK=

aÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉñí=ãáëÅÜí=ëáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=p~ÅÜJ
Çáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=bîçäìíáçåëâçåòÉéíÉ=ÉáåK=aÉê=
_ÉÖêáÑÑ=ÂbîçäìíáçåÊ=Ü~í=áå=ÇÉå=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=_ÉJ
Öáåå= ÇÉë= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÇìêÅÜ= bêâÉååíåáëëÉ= ÇÉê= mÜóëáâ=
ÉáåÉ= ÄÉêê~ëÅÜÉåÇÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÉêÑ~ÜêÉåK= _áë= Ç~Üáå= Ö~äí=
k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå= Ç~ë=råáîÉêëìã= ~äë= îçå=^åÑ~åÖ= ~å=
ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=ìåîÉê®åÇÉêäáÅÜK=NVOV=ïìêÇÉ=ÉåíÇÉÅâíI=Ç~ëë=
ëáÅÜ=Ç~ë=råáîÉêëìã=~ìëÇÉÜåí=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäíK=a~ãáí=ïìêÇÉ=
~ìÅÜ=Ñ ê=ÇáÉ=mÜóëáâ=ìåÇ=Ñ ê=áÜêÉ=qÉáäÇáëòáéäáåI=ÇáÉ=hçëãçJ
äçÖáÉI= ÂbîçäìíáçåÊ= òì= ÉáåÉã= mêáåòáé= áÜêÉë= tÉäíîÉêëí®åÇJ
åáëëÉëK=



NP=

aáÉ= mÜóëáâ= ÉêÑçêëÅÜí= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= dÉëÉíòã® áÖJ
âÉáíÉå= ÇÉê=j~íÉêáÉK=a~ë=ã~ÅÜí= ëáÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=k~íìêJ
ÉêâÉååíåáë= åáÅÜí= åìê= òìê= _~ëáëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ=
òìê=iÉáíïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=Ç~=Éë=áå=ìåëÉêÉê=tÉäí=âÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜ=
ÖáÄíI=Ñ ê=ÇÉå=ÇáÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=dÉëÉíòã® áÖâÉáíÉå=ÇÉê=
j~íÉêáÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉíÉåK=aáÉ=hçëãçäçÖáÉ=Ñê~Öí=
å~ÅÜ=ÇÉã=råáîÉêëìã=~äë=Ö~åòÉãK=páÉ= Ñê~Öí=å~ÅÜ=ÇÉê=~ääÉë=
ìãÑ~ëëÉåÇÉå=oÉ~äáí®í=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=å~ÅÜ=
tÉëÉå=ìåÇ=rêëéêìåÖ=îçå=j~íÉêáÉI=o~ìã=ìåÇ=wÉáíK=

mÜóëáâÉê=ëíáããÉå=ÜÉìíÉ=Ç~êáå= ÄÉêÉáåI=Ç~ëë=~ã=_ÉÖáåå=
ÇÉë= råáîÉêëìãë= åçÅÜ= åáÅÜíë= îçå= ÇÉå= ÜÉìíÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå=
cçêãÉå=ÇÉê=j~íÉêáÉ=ÉñáëíáÉêíÉK=få=ÉáåÉã=ëáÅÜ=~ìëÇÉÜåÉåÇÉå=
ìåÇ= ~Äâ ÜäÉåÇÉå= råáîÉêëìã= Éåíëí~åÇÉå= ÇìêÅÜ= sÉêÇáÅÜJ
íìåÖ=jáääá~êÇÉå=îçå=d~ä~ñáÉå=ìåÇ=Ç~êáå=ïáÉÇÉê=jáääá~êÇÉå=
îçå=píÉêåÉåK= få=ÇÉå=píÉêåÉå=Éåíëí~åÇÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
ëçÖÉå~ååíÉå= ÅÜÉãáëÅÜÉå= bäÉãÉåíÉI= ÇÉêÉå= j ÖäáÅÜâÉáíÉåI=
ëáÅÜ= òì= îÉêÄáåÇÉåI= ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ= Ñ ê= àÉåÉ= ÄáçÅÜÉãáëÅÜÉå=
mêçòÉëëÉ= ÄáäÇÉåI= áå= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= iÉÄÉå= ÉåíÑ~äíÉíK= _áçÅÜÉãáJ
ëÅÜÉ= mêçòÉëëÉ= ïáÉÇÉêìã= ëáåÇ= ÇáÉ=ã~íÉêáÉääÉ= _~ëáë= Ñ ê= Ç~ë=
båíëíÉÜÉå=îçå=eáêåëíêìâíìêÉå=ìåÇ=Ç~ëI=ï~ë=ïáê=_ÉïìëëíJ
ëÉáåI= bêâÉååÉåI= aÉåâÉå= ìåÇ= hìäíìê= åÉååÉåK= ^å= ÇáÉëÉã=
ÉáåÑ~ÅÜÉå= jçÇÉää= ÇÉê= pÅÜáÅÜíìåÖ= ïáêÇ= ÄÉêÉáíë= ÇÉìíäáÅÜI=
Ç~ëë=eáêåÑçêëÅÜìåÖI=_áçäçÖáÉI=`ÜÉãáÉ=ìåÇ=mÜóëáâ=~ìÑÉáåJ
~åÇÉê= ~ìÑÄ~ìÉå= ìåÇ= îçåÉáå~åÇÉê= ~ÄÜ®åÖÉåK=a~= ÇÉê= cçêJ
ëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= mÜóëáâ= ÇáÉ= _~ëáë= Ñ ê= ~ääÉë= ÄáäÇÉíI= ï~ë=
ìåë=~äë=táêâäáÅÜâÉáí=ÖáäíI=â ååÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=hä®êìåÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= ^åÑ®åÖÉ= ÇÉë=
råáîÉêëìãë= ìåÇ= Ç~ãáí= áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=
~ìÑ=ÇáÉ=mÜóëáâ=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=



NQ=

aáÉ=âçåâêÉíÉå=pÅÜêáííÉ=òìê=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=

c ê= Éáå= ÑêìÅÜíÄ~êÉë=dÉëéê®ÅÜ=Äê~ìÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=
òìîÉêä®ëëáÖÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉê=Ç~ë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=
ÅÜêáëíäáÅÜÉå=pÅÜ éÑìåÖëÖä~ìÄÉåë=ìåÇ=ÇÉë=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=tÉäíîÉêëí®åÇåáëëÉëK=aáÉëÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ëáåÇ=åáÅÜí=
~ìë=áÇÉçäçÖáëÅÜÉå=fåíÉêéêÉí~íáçåÉå=ÇÉê=àÉïÉáäë=~åÇÉêÉå=pÉáJ
íÉ=òì=ÖÉïáååÉåK=wìîÉêä®ëëáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÜçäÉå=ïáê=ìåë=
~ìë= nìÉääÉåíÉñíÉå= ìåÇ= îçå= ÇÉåÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉê= ÖÉáëíáÖÉå=
e ÜÉ= áÜêÉê=wÉáí= Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë= îçå= pÅÜ éÑìåÖ=ïáÉ= îçå=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=k~íìêÉêâÉååíåáë= ~ìíÜÉåíáëÅÜ= òìã=^ìëÇêìÅâ=
ÄêáåÖÉåK=

pç=ïÉêÇÉå=ïáê=ìåë=òìã=ÉáåÉå=ÇáÉ=ÄáÄäáëÅÜÉå=qÉñíÉ=òìê=
pÅÜ éÑìåÖ=~åëÉÜÉåK=táê=ïÉêÇÉå=Ç~ëI=ï~ë=ÇáÉëÉ=qÉñíÉ=ëÉäÄëí=
ë~ÖÉåI=ëçêÖë~ã=îçå=ÇÉã=íêÉååÉåI=ï~ë=áÜåÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=
g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=~ìÑÖÉä~ÇÉå=ïçêÇÉå=áëíK=táê=ïÉêÇÉå=ìåë=òìã=
~åÇÉêÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= pÅÜêáííÉ= áã= mêçòÉëë= ÇÉê=
k~íìêÉêâÉååíåáë= îÉêÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= ìåÇ= ~ã= _ÉáëéáÉä= ÇÉê=
iÉáíïáëëÉåëÅÜ~Ñí=mÜóëáâ=âä®êÉåI=ïáÉ= ëáÅÜ=ÇáÉ=k~íìêïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=áÜêÉ=^êÄÉáí=êÉÑäÉâíáÉêíI=ÜÉìíÉ=ëÉäÄëí=îÉêëíÉÜíK=^ìë=
ÇáÉëÉå=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáëëÉå=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÉêÖÉÄÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
ÄÉáÇÉå=páÅÜíïÉáëÉå=òìÉáå~åÇÉê=îÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ïç=ÇáÉ=ëáååJ
îçääÉå=^åë®íòÉ=Ñ ê=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇK==

a~=Éáå=^ìíçê=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉå=â~ååI=Ç~ëë=Éáå=p~ÅÜJ
ÄìÅÜ= áå=ÉáåÉã=wìÖ=ÖÉäÉëÉå=ïáêÇI= áëí=ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉ=qÉñí= ëç=
~åÖÉäÉÖíI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= âäÉáåÉêÉå= báåÜÉáíÉå= áå= ëáÅÜ= îÉêJ
ëí®åÇäáÅÜ=ëáåÇK=c ê=ÇáÉëÉ=iÉëÉÜáäÑÉ=ïìêÇÉå=táÉÇÉêÜçäìåÖÉå=
ÄÉïìëëí=áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉåK=



NR=

t~ë=`ÜêáëíÉå=ìåíÉê=ÂpÅÜ éÑìåÖÊ=îÉêëíÉÜÉå=
ÂpÅÜ éÑìåÖÊ=Ó=Éáå=ëÅÜáääÉêåÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=

fã=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜ=íê®Öí=Ç~ë=tçêí=ÂpÅÜ éJ
ÑìåÖÊ=ãÉÜê=òìê=sÉêïáêêìåÖ=~äë=òìê=hä~êÜÉáí=ÇÉê=dÉÇ~åâÉå=
ÄÉáK=rãÖ~åÖëëéê~ÅÜäáÅÜ=ëíÉÜí=ÂpÅÜ éÑìåÖÊ=Ñ ê=k~íìêI=Ñ ê=
rãïÉäí= çÇÉê= Ñ ê= tÉäí= áå= åáÅÜí= å®ÜÉê= ÄÉëíáããíÉã= páååK=
pÉäÄëí= ^íÜÉáëíÉå= ëéêÉÅÜÉå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= îçå= ÂpÅÜ éÑìåÖÊI=
çÄïçÜä=ëáÉ=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=ÉáåÉã=pÅÜ éÑÉê=îÉêïÉêÑÉåK=
få= ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉí= Ç~ë=tçêí= ÂhêÉ~íìêÊI= Ç~ë= à~=
dÉëÅÜ éÑ= ÄÉÇÉìíÉíI= Ö~åò= ~ääÖÉãÉáå= Éáå= iÉÄÉïÉëÉåI= çÜåÉ=
Ç~ëë= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= sçêëíÉääìåÖ= ÉáåÉë= hêÉ~íçêëLpÅÜ éÑÉêë= ãáíJ
ëÅÜïáåÖíK=

få= ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíáëÅÜÉå= ìåÇ= áå= Éî~åÖÉäáâ~äÉå= hêÉáëÉå=
áëí=Ç~ë=tçêí=ÂpÅÜ éÑìåÖÊ=ÜáåÖÉÖÉå=ÖÉå~ì=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ìåÇ=
òï~ê=ãáí= ÇÉã=^åëéêìÅÜI= ÄáÄäáëÅÜÉê=t~ÜêÜÉáí= òì= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåK=ÂpÅÜ éÑìåÖÊ=ÜÉá í=ÜáÉêI=Ç~ëë=dçíí=ÇáÉ=tÉäí=îçê=Éíï~=
SMMM=g~ÜêÉå=áå=ëÉÅÜë=q~ÖÉå=ëç=ÉêëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~íI=ïáÉ=ïáê=ëáÉ=
ÜÉìíÉ= îçêÑáåÇÉåK=^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ìåÇ= îÉÜÉãÉåí= ~ÄÖÉäÉÜåí=
ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ëáÅÜ=dÉëíáêåÉI=mÑä~åòÉåI=
qáÉêÉ= ìåÇ= ÇÉê=jÉåëÅÜ= áã=i~ìÑÉ= îçå= g~ÜêãáääáçåÉå= Éêëí=
ëÅÜêáííïÉáëÉ= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~ÄÉåK= aáÉ= sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí= ÇáÉëÉë=
pÅÜ éÑìåÖëîÉêëí®åÇåáëëÉë= ïáêÇ= ~ìë= ÇÉã= ï êíäáÅÜÉå= sÉêJ
ëí®åÇåáë=îçå=dÉå=N=~ÄÖÉäÉáíÉíK==

k~ÅÜ=îçäâëâáêÅÜäáÅÜÉã=sÉêëí®åÇåáë= îÉêÄáåÇÉí= ëáÅÜ=ãáí=
ÇÉã=tçêí=ÂpÅÜ éÑìåÖÊ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖI=Ç~ëë=Éáå=
Ü ÅÜëíÉë=tÉëÉå=ÇáÉ=tÉäí=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉå=Ü~í=ìåÇ=áå=ÖÉJ
ÜÉáãåáëîçääÉê=tÉáëÉ=Äáë=ÜÉìíÉ=áå=áÜê=ïáêâíK=k~ÅÜ=ÇÉê=içÖáâW=
Âtç=Éë=ÉáåÉå=qçéÑ=ÖáÄíI=Ç~=ãìëë=Éë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=q éÑÉê=ÖÉJ
ÄÉåI=ÇÉê=áÜå=ÖÉã~ÅÜí=Ü~íÊI=ëÅÜäáÉ í=ã~å=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=tÉäí=
ìåÇ=áÜêÉå=iÉÄÉïÉëÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=tÉäíÉåëÅÜ éÑÉêK=c ê=ÇáÉëÉë=



NS=

sÉêëí®åÇåáë=ÄÉêìÑí=ã~å=ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=~ìÑ=ÉáåÉå=ÄáÄäáëÅÜÉå=
qÉñí=~äë=~ìÑ=ÇÉå=ÂÖÉëìåÇÉå=jÉåëÅÜÉåîÉêëí~åÇÊ=çÇÉê=Ö~åò=
î~ÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=iÉÜêÉK=

aáÉ= ëâáòòáÉêíÉå=sÉêëí®åÇåáëëÉ= îçå= ÂpÅÜ éÑìåÖÊ= Ü~ÄÉå=
ÑêÉáäáÅÜ=ãáí=ÇÉãI=ï~ë=pÅÜ éÑìåÖ=~äë=dä~ìÄÉåë~ìëë~ÖÉ=ãÉáåíI=
åìê=ïÉåáÖ=çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜíë=òì=íìåK=a~îçå=â ååÉå=ïáê=ìåë=
äÉáÅÜí=ëÉäÄëí= ÄÉêòÉìÖÉåI=ïÉåå=ïáê=ìåë=àÉåÉ=ÄáÄäáëÅÜÉå=qÉñJ
íÉ= ~åëÉÜÉåI= ~ìë=ÇÉåÉå= ëáÅÜ=Ç~ë= ÅÜêáëíäáÅÜÉ=pÅÜ éÑìåÖëîÉêJ
ëí®åÇåáë=ÖÉÄáäÇÉí=Ü~íK==

a~ë=pÅÜ éÑìåÖëîÉêëí®åÇåáë=å~ÅÜ=dÉå=NÓOIQ~=

aÉê=qÉñí=ìåÇ=ëÉáåÉ=däáÉÇÉêìåÖ=

• aÉê=ÅÜ~çíáëÅÜÉ=rêòìëí~åÇ=îçê=dçííÉë=
pÅÜ éÑìåÖëïáêâÉå=ENINÓOF==
ÂENF=fã=^åÑ~åÖ=ëÅÜìÑ=dçíí=eáããÉä=ìåÇ=bêÇÉK=EOF=råÇ=

ÇáÉ=bêÇÉ=ï~ê=ï ëí=ìåÇ= ÇÉ=ìåÇ=cáåëíÉêåáë=ä~Ö=~ìÑ=ÇÉê=rêJ
ÑäìíI=ìåÇ=ÇÉê=dÉáëí=dçííÉë=ÄÉïÉÖíÉ=ëáÅÜ= ÄÉê=ÇÉã=t~ëëÉêKÊ=

• bêëíÉê=pÅÜ éÑìåÖëí~Ö=

pÅÜ éÑìåÖëïÉêâ=NW=
a~ë=iáÅÜí=EíêÉååí=q~Ö=ìåÇ=k~ÅÜíF=ENIPÓRF=
ÂEPF= a~= ëéê~ÅÜ= dçííW= bë= ïÉêÇÉ= iáÅÜí>= råÇ= Éë= ïìêÇÉ=

iáÅÜíK=EQF=råÇ=dçíí=ë~ÜI=Ç~ëë=Ç~ë=iáÅÜí=Öìí=ï~êK=råÇ=dçíí=
ëÅÜáÉÇ=Ç~ë=iáÅÜí= îçå=ÇÉê=cáåëíÉêåáëK= ERF=råÇ=dçíí=å~ååíÉ=
Ç~ë=iáÅÜí=q~ÖI=ìåÇ=ÇáÉ=cáåëíÉêåáë=å~ååíÉ=Éê=k~ÅÜíK=råÇ=Éë=
ïìêÇÉ=^ÄÉåÇI=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉ=jçêÖÉåW=Éáå=q~ÖKÊ=



NT=

• wïÉáíÉê=pÅÜ éÑìåÖëí~Ö=

pÅÜ éÑìåÖëïÉêâ=OW=
aáÉ= cÉëíÉ= EíêÉååí= ÇáÉ= t~ëëÉê= Ç~ê ÄÉê= ìåÇ= Ç~êìåíÉêF=
ENISÓUF=
ÂESF=råÇ=dçíí=ëéê~ÅÜW=bë=ïÉêÇÉ=ÉáåÉ=cÉëíÉ=áåãáííÉå=ÇÉë=

t~ëëÉêë=ìåÇ=ëáÉ=ëÅÜÉáÇÉ=t~ëëÉê=îçå=t~ëëÉêK=ETF=råÇ=dçíí=
ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=cÉëíÉ=ìåÇ=ëÅÜáÉÇ=Ç~ë=t~ëëÉê=ìåíÉê=ÇÉê=cÉëíÉ=îçã=
t~ëëÉê= ÄÉê= ÇÉê= cÉëíÉK=råÇ= ëç= ÖÉëÅÜ~Ü= ÉëK= EUF=råÇ=dçíí=
å~ååíÉ=ÇáÉ=cÉëíÉ=eáããÉäK=råÇ=Éë=ïìêÇÉ=^ÄÉåÇI=ìåÇ=Éë=
ïìêÇÉ=jçêÖÉåW=Éáå=òïÉáíÉê=q~ÖKÊ=
• aêáííÉê=pÅÜ éÑìåÖëí~Ö=

pÅÜ éÑìåÖëïÉêâ=PW=
qêÉååìåÖ=bêÇÉ=Ó=jÉÉê=ENIVÓNMF=

ÂEVF=råÇ=dçíí= ëéê~ÅÜW= bë= ë~ããäÉ= ëáÅÜ= Ç~ë=t~ëëÉê= ìåíÉê=
ÇÉã= eáããÉä= ~å= ÉáåÉå= lêíI= Ç~ëë= Ç~ë= qêçÅâÉåÉ= ëáÅÜíÄ~ê=
ïÉêÇÉK=råÇ=ëç=ÖÉëÅÜ~Ü=ÉëK=ENMF=råÇ=dçíí=å~ååíÉ=Ç~ë=qêçJ
ÅâÉåÉ= bêÇÉI= ìåÇ= ÇáÉ= ^åë~ããäìåÖ= ÇÉë= t~ëëÉêë= å~ååíÉ= Éê=
jÉÉêK=råÇ=dçíí=ë~ÜI=Ç~ëë=Éë=Öìí=ï~êKÊ==

pÅÜ éÑìåÖëïÉêâ=QW=
mÑä~åòÉå=ENINNÓNPF=
ÂENNF= råÇ= dçíí= ëéê~ÅÜW= aáÉ= bêÇÉ= ä~ëëÉ= àìåÖÉë= dê å=

ëéêçëëÉåW= hê~ìíI= Ç~ë= p~ãÉå= íê®ÖíI= ìåÇ= cêìÅÜíÄ®ìãÉI= ÇáÉ=
cê ÅÜíÉ= íê~ÖÉå= ~ìÑ= ÇÉê= bêÇÉ= å~ÅÜ= áÜêÉê=^êíI= áå= ÇÉåÉå= áÜê=
p~ãÉ= áëíK= råÇ= ëç= ÖÉëÅÜ~Ü= ÉëK= ENOF= råÇ= ÇáÉ= bêÇÉ= Äê~ÅÜíÉ=
àìåÖÉë= dê å= ÜÉêîçêW= hê~ìíI= Ç~ë= p~ãÉå= íê®Öí= å~ÅÜ= ëÉáåÉê=
^êíI=ìåÇ=_®ìãÉI=ÇáÉ=cê ÅÜíÉ=íê~ÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=áÜê=p~ãÉ=áëíI=
àÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=^êíK=råÇ=dçíí=ë~ÜI=Ç~ëë=Éë=Öìí=ï~êK=ENPF=råÇ=
Éë=ïìêÇÉ=^ÄÉåÇI=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉ=jçêÖÉåW=Éáå=ÇêáííÉê=q~ÖKÊ=



NU=

• sáÉêíÉê=pÅÜ éÑìåÖëí~Ö=

pÅÜ éÑìåÖëïÉêâ=RW=
dÉëíáêåÉ=ENINQÓNVF=
ÂENQF=råÇ=dçíí=ëéê~ÅÜW=bë=ëçääÉå=iáÅÜíÉê=ïÉêÇÉå=~å=ÇÉê=

cÉëíÉ=ÇÉë=eáããÉäëI=ìã=ÇÉå=q~Ö=îçå=ÇÉê=k~ÅÜí= òì= ëÅÜÉáJ
ÇÉåI= ìåÇ= ëáÉ= ëçääÉå= wÉáÅÜÉå= ëÉáå= Ñ ê= cÉëíòÉáíÉåI= Ñ ê= q~ÖÉ=
ìåÇ=g~ÜêÉI=ENRF=ìåÇ=ëáÉ=ëçääÉå=iáÅÜíÉê=ëÉáå=~å=ÇÉê=cÉëíÉ=ÇÉë=
eáããÉäëI=ìã=~ìÑ=ÇáÉ=bêÇÉ=òì=äÉìÅÜíÉåK=råÇ=ëç=ÖÉëÅÜ~Ü=ÉëK=
ENSF=råÇ=dçíí=ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=òïÉá=Öêç Éå=iáÅÜíÉêI=Ç~ë=Öê ÉêÉ=
iáÅÜí=òìê=eÉêêëÅÜ~Ñí= ÄÉê=ÇÉå=q~Ö=ìåÇ=Ç~ë=âäÉáåÉêÉ=iáÅÜí=
òìê=eÉêêëÅÜ~Ñí= ÄÉê=ÇáÉ=k~ÅÜíI=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=píÉêåÉK= ENTF=
råÇ=dçíí=ëÉíòíÉ=ëáÉ=~å=ÇáÉ=cÉëíÉ=ÇÉë=eáããÉäëI=Ç~ãáí=ëáÉ=~ìÑ=
ÇáÉ=bêÇÉ=äÉìÅÜíÉåI=ENUF= ÄÉê=ÇÉå=q~Ö=ìåÇ=ÇáÉ=k~ÅÜí=ÜÉêêJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=iáÅÜí=îçå=ÇÉê=cáåëíÉêåáë=ëÅÜÉáÇÉåK=råÇ=dçíí=
ë~ÜI= Ç~ëë= Éë= Öìí= ï~êK= ENVF= råÇ= Éë= ïìêÇÉ= ^ÄÉåÇI= ìåÇ= Éë=
ïìêÇÉ=jçêÖÉåW=Éáå=îáÉêíÉê=q~ÖKÊ=
• c åÑíÉê=pÅÜ éÑìåÖëí~Ö=

pÅÜ éÑìåÖëïÉêâ=SW==
qáÉêÉ=ÇÉë=t~ëëÉêë=ìåÇ=ÇÉê=iìÑí=ENIOMÓOPF=
ÂEOMF= råÇ= dçíí= ëéê~ÅÜW= bë= ïáããäÉ= Ç~ë= t~ëëÉê= îçå=

äÉÄÉåÇáÖÉå=tÉëÉåI=ìåÇ=s ÖÉä=ëçääÉå=ÑäáÉÖÉå= ÄÉê=ÇÉê=bêÇÉ=
~å=ÇÉê=cÉëíÉ=ÇÉë=eáããÉäëK=EONF=råÇ=dçíí=ëÅÜìÑ=ÇáÉ=Öêç Éå=
pÉÉíáÉêÉ=ìåÇ=~ääÉ=iÉÄÉïÉëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=êÉÖÉåI=îçå=ÇÉåÉå=Ç~ë=
t~ëëÉê= ïáããÉäíI= å~ÅÜ= áÜêÉå= ^êíÉå= ìåÇ= ~ääÉ= ÖÉÑä ÖÉäíÉå=
qáÉêÉ= å~ÅÜ= áÜêÉå= ^êíÉåK= råÇ= dçíí= ë~ÜI= Ç~ëë= Éë= Öìí= ï~êK=
EOOF=råÇ=dçíí=ëÉÖåÉíÉ=ëáÉ=ìåÇ=ëéê~ÅÜW=pÉáÇ=ÑêìÅÜíÄ~ê=ìåÇ=
ãÉÜêí=ÉìÅÜ=ìåÇ=Ñ ääí=Ç~ë=t~ëëÉê= áã=jÉÉêI=ìåÇ=ÇáÉ=s ÖÉä=
ëçääÉå=ëáÅÜ=ãÉÜêÉå=~ìÑ=ÇÉê=bêÇÉK=EOPF=råÇ=Éë=ïìêÇÉ=^ÄÉåÇ=
ìåÇ=ïìêÇÉ=jçêÖÉåW=Éáå=Ñ åÑíÉê=q~ÖKÊ=



NV=

• pÉÅÜëíÉê=pÅÜ éÑìåÖëí~Ö=

pÅÜ éÑìåÖëïÉêâ=TW=
qáÉêÉ=ÇÉë=i~åÇÉë=ENIOQJORF=
ÂEOQF= råÇ= dçíí= ëéê~ÅÜW= aáÉ= bêÇÉ= ÄêáåÖÉ= iÉÄÉïÉëÉå=

ÜÉêîçê=å~ÅÜ= áÜêÉå=^êíÉåW=sáÉÜI=hêáÉÅÜíáÉêÉ=ìåÇ=táäÇíáÉêÉI=
àÉ= å~ÅÜ= áÜêÉå= ^êíÉåK= råÇ= ëç= ÖÉëÅÜ~Ü= ÉëK= EORF= råÇ= dçíí=
ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=táäÇíáÉêÉ=å~ÅÜ=áÜêÉå=^êíÉåI=Ç~ë=sáÉÜ=å~ÅÜ=ëÉáJ
åÉå= ^êíÉå= ìåÇ= ~ääÉ= hêáÉÅÜíáÉêÉ= ~ìÑ= ÇÉã= bêÇÄçÇÉåI= å~ÅÜ=
áÜêÉå=^êíÉåK=råÇ=dçíí=ë~ÜI=Ç~ëë=Éë=Öìí=ï~êKÊ=

pÅÜ éÑìåÖëïÉêâ=UW=
jÉåëÅÜÉå=ENIOSÓPNF=
ÂEOSF=råÇ=dçíí=ëéê~ÅÜW=i~ëëí=ìåë=jÉåëÅÜÉå=ã~ÅÜÉå=~äë=

ìåëÉê= _áäÇI= ìåë= ®ÜåäáÅÜK=råÇ= ëáÉ= ëçääÉå= ÜÉêêëÅÜÉå= ÄÉê= ÇáÉ=
cáëÅÜÉ=ÇÉë=jÉÉêë=ìåÇ= ÄÉê=ÇáÉ=s ÖÉä=ÇÉë=eáããÉäëI= ÄÉê=Ç~ë=
sáÉÜ=ìåÇ= ÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=bêÇÉ=ìåÇ= ÄÉê=~ääÉ=hêáÉÅÜíáÉêÉI=ÇáÉ=
ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= bêÇÉ= êÉÖÉåK= EOTF= råÇ= dçíí= ëÅÜìÑ= ÇÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=~äë=ëÉáå=_áäÇI=~äë=_áäÇ=dçííÉë=ëÅÜìÑ=Éê=áÜåX=~äë=j~åå=
ìåÇ=cê~ì=ëÅÜìÑ=Éê=ëáÉK=EOUF=råÇ=dçíí=ëÉÖåÉíÉ=ëáÉI=ìåÇ=dçíí=
ëéê~ÅÜ= òì= áÜåÉåW= pÉáÇ= ÑêìÅÜíÄ~ê= ìåÇ=ãÉÜêí= ÉìÅÜ= ìåÇ= Ñ ääí=
ÇáÉ=bêÇÉ=ìåÇ=ã~ÅÜí=ëáÉ=ìåíÉêí~åI=ìåÇ=ÜÉêêëÅÜí= ÄÉê=ÇáÉ=cáJ
ëÅÜÉ=ÇÉë=jÉÉêë=ìåÇ= ÄÉê=ÇáÉ=s ÖÉä=ÇÉë=eáããÉäë=ìåÇ= ÄÉê=
~ääÉ=qáÉêÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bêÇÉ=êÉÖÉåK=EOVF=råÇ=dçíí=ëéê~ÅÜW=
pÉÜíI= áÅÜ= ÖÉÄÉ= ÉìÅÜ= ~ääÉë=hê~ìí= ~ìÑ= ÇÉê= Ö~åòÉå=bêÇÉI= Ç~ë=
p~ãÉå= íê®ÖíI= ìåÇ= ~ääÉ= _®ìãÉI= ~å= ÇÉåÉå= ë~ãÉåíê~ÖÉåÇÉ=
cê ÅÜíÉ=ëáåÇK=a~ë=ïáêÇ=ÉìêÉ=k~ÜêìåÖ=ëÉáåK=EPMFK=råÇ=~ääÉå=
táäÇíáÉêÉå=ìåÇ=~ääÉå=s ÖÉäå=ÇÉë=eáããÉäë=ìåÇ=~ääÉå=hêáÉÅÜJ
íáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉê=bêÇÉI=~ääÉãI=ï~ë=iÉÄÉåë~íÉã=áå=ëáÅÜ=Ü~íI=ÖÉÄÉ=
áÅÜ=~ääÉë=Öê åÉ=hê~ìí=òìê=k~ÜêìåÖK=råÇ=ëç=ÖÉëÅÜ~Ü=ÉëK=EPNF=
råÇ=dçíí=ë~Ü=~ääÉë=~åI=ï~ë=Éê=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ííÉI=ìåÇ=ëáÉÜI=Éë=
ï~ê=ëÉÜê=ÖìíK=råÇ=Éë=ïìêÇÉ=^ÄÉåÇI=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉ=jçêÖÉåW=
ÇÉê=ëÉÅÜëíÉ=q~ÖKÊ=



OM=

• dçíí=êìÜí=îçå=ëÉáåÉå=tÉêâÉå=Ep~ÄÄ~íF=EOINÓQ~F=
ÂEOINF=råÇ=ëç=ïìêÇÉå=îçääÉåÇÉí=eáããÉä=ìåÇ=bêÇÉ=ìåÇ=

áÜê=Ö~åòÉë=eÉÉêK= EOF=råÇ=dçíí=îçääÉåÇÉíÉ=~ã=ëáÉÄíÉå=q~Ö=
ëÉáå=tÉêâI=Ç~ë=Éê=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ííÉI=ìåÇ=Éê=êìÜíÉ=~ã=ëáÉÄíÉå=
q~Ö= îçå= ~ää= ëÉáåÉã=tÉêâI= Ç~ë= Éê= ÖÉã~ÅÜí=Ü~ííÉK= EPF=råÇ=
dçíí=ëÉÖåÉíÉ=ÇÉå=ëáÉÄíÉå=q~Ö=ìåÇ=ÜÉáäáÖíÉ=áÜåI=ÇÉåå=~å=áÜã=
êìÜíÉ= dçíí= îçå= ~ää= ëÉáåÉã=tÉêâI= Ç~ë= Éê= ÇìêÅÜ= ëÉáå= qìå=
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~ííÉK=

EQF=aáÉë=áëí=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=îçå=eáããÉä=
ìåÇ=bêÇÉI=~äë=ëáÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïìêÇÉåKÊ=

aáÉ=_çíëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=qÉñíÉë=

aáÉëÉê= qÉñí= áëí= îçê= Éíï~= òïÉáÉáåÜ~äÄí~ìëÉåÇ= g~ÜêÉå= áå=
m~ä®ëíáå~= îÉêÑ~ëëí= ïçêÇÉåI= ìåÇ= òï~ê= Ñ ê=jÉåëÅÜÉå= àÉåÉê=
wÉáíK=tçääÉå=ïáê=ÇáÉëÉå=~äíÉå=qÉñí=~ìë=ÉáåÉê=ìåë= ÑêÉãÇÉå=
hìäíìê=~åÖÉãÉëëÉå=ìåÇ=áå=ëÉáåÉê=^ìëë~ÖÉ~ÄëáÅÜí=îÉêëíÉÜÉåI=
ëç=ã ëëÉå=ïáê=îÉêëìÅÜÉåI=áÜå=îçã=sÉêëí®åÇåáëÜáåíÉêÖêìåÇ=
ìåÇ=ÇÉê=içÖáâ=ëÉáåÉê=sÉêÑ~ëëÉê=ïáÉ=~ìÅÜ=ëÉáåÉê=^ÇêÉëë~íÉå=
ÜÉê=òì=äÉëÉåK=a~ÄÉá=â ååÉå=ïáê=ÄÉá=ÇÉã=~åëÉíòÉåI=ï~ë=ìåë=
ÜÉìíÉ= ~ìÑÑ®ääíK=táê= Ç êÑÉå= ÇáÉëÉ=^ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå= ~ääÉêÇáåÖë=
åáÅÜí=ãáí=ìåëÉêÉå=tÉäíîçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=aÉåâïÉáëÉå=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉå=ìåÇ=ëáÉ=~å=áÜåÉå=ãÉëëÉåK=a~ÄÉá=â~åå=ìåë=ÇáÉ=ÜáëJ
íçêáëÅÜÉ=_áÄÉäïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÜÉäÑÉåK==

wìå®ÅÜëí= ëíÉääÉå=ïáê= ÑÉëíI= Ç~ëë=îçê= ÇÉã= ÉêëíÉå= pÅÜ éJ
ÑìåÖëïÉêâ=ENIOF=åáÅÜí=åáÅÜíë=ï~êI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=ìåÖÉëí~äíÉJ
íÉI=ÅÜ~çíáëÅÜÉ=rêÑäìí=áå=~ÄëçäìíÉê=cáåëíÉêåáëW=Éáå=ï®ëëÉêáÖÉëI=
äáÅÜíäçëÉë=rêÅÜ~çëK=aáÉ=ÜÉÄê®áëÅÜÉ=tÉåÇìåÖ=íçÜìï~ÄçÜìI=
ÇáÉ=ïáê=ãáí=Âï ëí=ìåÇ= ÇÉÊ=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåI= ëíÉÜí= Ñ ê= ÉáåÉå=
wìëí~åÇ=çÜåÉ=píêìâíìê=ìåÇ=çÜåÉ=dÉëí~äíI=ÉáåÉ=^êí=`Ü~çëJ
ãÉÉêK=dÉãÉáåí=áëí=Ç~ãáí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÉáåÉ=^êí=rêã~íÉêáÉI=ÇÉê=
dçíí=ëÉáåÉ=_~ìëíÉáåÉ=Ñ ê=ÇáÉ=pÅÜ éÑìåÖ=ÉåíåáããíK=aÉê=^ÄJ


