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Vorwort

Der Leitfaden zeigt der Kirchgemeinde einen Weg auf, wie eine Stra-
tegie entwickelt werden kann. Er orientiert sich am klassischen Weg
von der Situationsanalyse zur Strategie.

In der Situationsanalyse wird zuerst das Umfeld der Kirchge-
meinde analysiert. Anschliessend werden die Starken und Schwa-
chen der Kirchgemeinde festgehalten. Daraus ergeben sich Chancen
und Gefahren. Aus allen Erkenntnissen wird die Strategie formuliert
und in Legislatur- und Jahresziele umgelegt. Der betriebswirtschaft-
lich gepragte Ansatz versteht sich als Instrument, das fur verschie-
dene Konfessionen anwendbar ist. Auf die partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit zwischen Seelsorgenden und der Kirchenbehérde
wird grossen Wert gelegt. So will die Schrift auch ein synodaler Bei-
trag sein.

Ich danke herzlich fir ihre wertvolle Unterstitzung und ihre
Hinweise: Andreas Beerli, Theologe MA NPO, Stellenleiter Gemein-
deberatung im Generalvikariat Zirich; Guido Estermann, Dr. theol.,
Leiter Fachstelle Bildung und Propstei Wislikofen AG; Alfred Frithauf,
Pfr., a. Kirchenratsschreiber Evangelisch-Reformierte Landeskirche
des Kantons Zurich; Bruno Gerig, Ing. FH, a. Prasident Katholische
Kirchgemeinde Aadorf-Tanikon TG; Daniel Kosch, Dr. theol., a. Gene-
ralsekretdr RKZ; Hans Lichtsteiner, Dr. rer. pol., Prof. tit. Universitat
Fribourg; Walter Hollenstein, Arch. FH/SIA; Pater Markus Muff OSB,
Director of Development for Europe, Rom; Ruth Meyer Schweizer,
Dr. phil., Prof. em. Universitét Bern; Christoph Sigrist, Pfr., Dr. theol.,
Prof. tit. Universitaten Bern und Zurich; Peter Schnider, lic. iur., RA,
Mitglied der Synode der Katholischen Kirche im Kanton Zirich;
Thomas Suter, Leiter Verwaltung der Katholischen Kirchgemeinde



Vorwort

Winterthur, Mitglied der Aufsichtskommission der Katholischen Kir-
cheim Kanton Zirich; Markus Zimmer, Dr. theol., und Bigna Hauser,
Pfrn., vom Theologischen Verlag Zrich.

Winterthur, 15. April 2026

Hans Hollenstein
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1 Einfiihrungin die Thematik

1.1 Ausgangslage

Die Religionsgemeinschaften haben fiir ihre Gremien verschiedene
Bezeichnungen. Diese sind je nach Konfession und Land verschie-
den. Der vorliegende Leitfaden will einen Weg aufzeigen, wie gene-
rell eine Strategie fir ein exekutives kirchliches Organ entwickelt
werden kann. Er kann sinngemass angewendet werden fir verschie-
dene Konfessionen und Gremien unterschiedlicher hierarchischer
Stufen. So kann es adaptiert werden fiir eine Pfarrei, fiir einen Verein
oder flr die Jugendarbeit.

Unter Kirche verstehen wir in diesem Leitfaden - unabhangig
von den Besonderheiten der verschiedenen Konfessionen - eine
Gemeinschaft von Glaubigen innerhalb ihrer Glaubensgemein-
schaft, unter anderem mit ihren Gottesdiensten, der Verkiindigung
des Evangeliums, ebenso die Institution der Kirchgemeinde mit
ihren unterstitzenden Funktionen wie Infrastruktur und Finanzen.!
Die Kirchgemeinde ist eine eigenstandige organisatorische Einheit
der Kirche. Die prasidiale Leitung obliegt einer in der politischen
Gemeinde lebenden Person, der Prasidentin oder dem Prasidenten
der Kirchenpflege. Die Kirchenpflege wird je nach Gebiet auch als
Kirchenrat bezeichnet. Sie ist eine demokratisch gewahlte Milizbe-
horde und umfasst als exekutives Organ in der Regel rund flnf Mit-
glieder, die nach zugeteilten Ressorts arbeiten.

Die Kirchenpflege in der katholischen Kirche der Schweiz arbei-
tet nach dem dualen System. Sie nimmt neben der Pfarreileitung,

1 In Anlehnung an einen redaktionellen Hinweis von Christoph Sigrist, 2024.
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1 Einfihrungin die Thematik

die fur die Seelsorge und die Pastoral auf Pfarreiebene verantwort-
lich ist, die Leitung der Kirchgemeinde wahr und unterstiitzt die
Seelsorgerinnen und Seelsorger mit ihren Verantwortungsbereichen
wie Finanzen, Anstellung des Personals, Bauten und Liegenschaften.
Im Anhang werden einige wichtige Unterschiede zwischen Kirchge-
meinde und Pfarrei angesprochen sowie ihre wechselseitige Abhan-
gigkeit, die das duale System mit sich bringt. Die duale Struktur hat
sich grundsatzlich bewahrt, birgt aber immer wieder Spannungs-
potenzial wegen der gegenseitigen Abhdngigkeiten.

«Die reformierte Kirchenpflege ist demgegeniber die bera-
tende, entscheidende, vollziehende, beaufsichtigende und verwal-
tende Behorde der Kirchgemeinde. Sie ist in erster Linie und in
gemeinsamer Verantwortung mit den Pfarrern und den Kirchenge-
meindeangestellten fiir den Aufbau der Gemeinde verantwortlich.
Und sie Ubt auch die Aufsicht tber die Amtsfihrung von Pfarrerin-
nen und Pfarrern, den Gottesdienst und den kirchlichen Unterricht
sowie die Mitwirkung bei gottesdienstlichen Aufgaben [...] Die «Kir-
chen-Pflege>in dieser evangelischen Ausrichtung und als Behérden-
tatigkeit, dieses Miteinander und Ineinander beider Bereiche macht
das Besondere des reformierten Kirchenpflegeamtes aus — mit all
seinen Rechten und Kompetenzen, aber auch all den inhdrenten
Spannungen, die sich aus dem grossen Freiraum ergeben kdnnen.»?

Der Zusammenhang zwischen den pastoralen Aufgaben und den
unterstiitzenden Funktionen ist fiir beide erwdhnten Konfessionen
gross. Daherwird fur die Erarbeitung der Strategie als Kirchgemeinde
definiert:

Die Gesamtheit der pastoralen Funktionen wie Gottesdienste,
Katechese, Diakonie und Seelsorge sowie die unterstitzenden Funk-
tionen der Kirchenpflege wie Finanzen, Personal, Bauten/Liegen-
schaften.

2 KATHOLISCHE KIRCHE IM KANTON ZURICH, SYNODALRAT 2025, S.30 (Hervor-
hebung durch den Autor).
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