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Ein Leitfaden

Mit Checklisten und Downloads

In der Praxis erprobtes Planungsinstrument

Mit der vielfach bewahrten SWOT-Analyse

Exemplarisch ausgefiihrt flir den Bereich Liegenschaften

In allen kirchlichen Bereichen ist eine mittel- und langerfristige Planung
unverzichtbar. Dieser Leitfaden hilft Kirchgemeinden und Pfarreien, eine
Strategie zu entwickeln, die breit abgestitzt ist und von allen mitgetragen
wird.

Auf der Grundlage einer umfassenden Analyse der Gegebenheiten vor Ort
und wesentlicher Trends sowie von Starken und Schwéchen wird eine
Grundstrategie (Leitbild) abgeleitet, bestehend aus Vision, wichtigen
Werten und besonderen Starken. Ausformulierte Teilstrategien
konkretisieren das Leitbild fur die primaren Funktionen wie Liturgie und
Gottesdienste, Diakonie, Verkiindigung und Gemeinschaft sowie fur die
unterstiitzenden Funktionen wie Finanzen, Personal und Liegenschaften.
In gut verstandlichen Schritten zeigt der Autor auf, wie sich erprobte
Methoden der Strategieentwicklung im kirchlichen Kontext anwenden
lassen.

Hans Hollenstein, Dr. rer. pol., studierte Betriebswirtschaft, Psychologie und Soziologie. Als Exekutivmitglied in
der Stadt Winterthur und im Kanton Zurich war er zustandig fur Sicherheit, Umwelt und Soziales. Er leitete eine
Stiftung fur Entwicklungszusammenarbeit und als Prasident die Katholische Kirchenpflege Winterthur.
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